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AREA AMMINISTRATIVA 
 
  
1. ATTIVITÀ AMMINISTRATIVA 
 
 
1.1 Intelligenza Artificiale, digitalizzazione e P.A. 
 
Alcune note su intelligenza artificiale e professioni intellettuali / Angela Eleonora Fabiano 
In CdC, a. 78, n. 6/2025, p. 111-119 
 
L’intelligenza artificiale: la nuova frontiera del controllo amministrativo-contabile / Stefania 
Ariota 
In CdC, a. 78, n. 6/2025, p. 120-126 
 
Pubblicate le "Linee Guida per la gestione informativa digitale per le stazioni appaltanti e 
gli enti concedenti" : passaggio decisivo per la piena operatività della digitalizzazione dei 
lavori pubblici 
In SI, n. 109/2026 
 
Sentenza 9 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno della non ammissione di un 
concorrente ad una gara telematica per l’affidamento di un appalto di servizi, nel caso di 
mancato tempestivo caricamento della domanda di partecipazione, determinato 
dal malfunzionamento della piattaforma telematica di gara imputabile alla stazione 
appaltante e sulla individuazione della parte sulla quale ricade il rischio della “causa ignota”) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Algoritmi, diritto di accesso e buon andamento: quale equilibrio? Il caso Bosco / Barbara 
Marchetti e Juli Ponce 
In GDA, n. 1/2026 
 
La legge italiana sulla AI e il suo impatto sulle professioni / Gaetana Natale 
In RAS, a. 76, n. 1-2/2025 p. 209-218 
 
1.2 Atti, provvedimenti e procedimenti amministrativi 
 
Sentenza 24 dicembre 2025 (sulla individuazione del momento in cui si determina la piena 
conoscenza di un provvedimento della P.A. e del dies a quo del termine di impugnazione, 
nel caso di ricorso per l’annullamento in s.g. del permesso di costruire proposto dal 
proprietario confinante) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 9 dicembre 2025 (sulla natura normativa o meno delle circolari amministrative) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 7 gennaio 2026 (sulla portata del concetto di “posizioni prevalenti”, in caso di 
conferenza di servizi simultanea, in termini quantitativi o qualitativi) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Il limite temporale all’annullamento d’ufficio davanti alla Corte costituzionale / Francesca 
Saveria Pellegrino 
In GDA, n. 1/2026 



  

1.3 Trasparenza dell’azione amministrativa, anticorruzione e diritto di accesso 
 
Il diritto di accesso nell’attività della Commissione per l’accesso agli atti amministrativi: 
ruolo, finalità e limiti del riesame innanzi alla CADA / Enrico Torri 
In CdC, a. 78, n. 6/2025, p. 103-110 
 
Anac: approvato e adottato il Piano Nazionale Anticorruzione 2026-2028 
In SI, n. 535/2026 
 
Sentenza 18 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno della scelta della stazione appaltante di 
escludere dal diritto di accesso – esercitato da un operatore economico nei confronti 
dell’offerta dell’aggiudicatario – gli allegati tecnici non prescritti dalla legge di gara, né 
oggetto di valutazione da parte della Commissione giudicatrice, prodotti esclusivamente e 
spontaneamente dal concorrente vittorioso) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 4 dicembre 2025 (sulla possibilità o meno per una associazione sindacale, di 
mutare, in sede processuale, il titolo alla cui stregua ha esercitato il diritto di accesso, da 
istanza ostensiva ex art. 22, 24, 25 della L. 241/90, in domanda di accesso civico 
generalizzato ex D. Lgs. n. 33/2013 e sulla possibilità o meno  per il Giudice di riqualificare 
tale domanda) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 1 dicembre 2025 (sulla sussistenza o meno, in capo al concorrente classificatosi al 
secondo posto in una gara di appalto, del diritto di accesso nei confronti degli atti relativi 
alla fase esecutiva del contratto di appalto stipulato tra P.A. e concorrente vittorioso) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 22 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno del diniego di accesso agli atti della P.A., 
nel caso di istanza ostensiva finalizzata ad accedere a dati della P.A. contenuti su supporti 
informatici, ma non riportati in un documento) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 5 gennaio 2026 (sulla possibilità o meno di esercitare il diritto di accesso nei 
confronti della relazione riservata del direttore dei lavori) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Algoritmi, diritto di accesso e buon andamento: quale equilibrio? Il caso Bosco / Barbara 
Marchetti e Juli Ponce 
In GDA, n. 1/2026 
 
Il riutilizzo dei dati pubblici: quale tipologia di accesso amministrativo? / Agostino Sola 
In GDA, n. 1/2026 
 
1.4 Contratti della P.A./appalti pubblici 
 
Requisiti di affidamento dei contratti pubblici, potere di rappresentanza e controllo 
preventivo di legittimità sugli atti del governo / Lucrezia D’Andrea 
In CdC, a. 78, n. 6/2025, p. 141-149 
 
 



  

Un’alternativa al principio di concorrenza per le attività a spiccata valenza sociale: gli enti 
del terzo settore / Virginia Battistelli 
In CdC, a. 78, n. 6/2025, p. 158-164 
 
Firmato il protocollo d’intesa tra MIT e UPI : obiettivo: rafforzamento dell’HUB Contratti 
Pubblici 
In SI, n. 107/2026 
 
Pubblicate le "Linee Guida per la gestione informativa digitale per le stazioni appaltanti e 
gli enti concedenti" : passaggio decisivo per la piena operatività della digitalizzazione dei 
lavori pubblici 
In SI, n. 109/2026 
 
Sentenza 29 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno di una ordinanza c.d. “di necessità”, in 
materia di affidamento urgente del servizio di igiene urbana, sino all’espletamento della 
nuova gara, nella parte in cui prevede le medesime condizioni economiche del contratto 
originario e sul giudice competente a decidere la controversia avente ad oggetto la maggiore 
pretesa creditoria e/o patrimoniale dell’appaltatore per le prestazioni eseguite in esecuzione 
di tale ordinanza) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 29 dicembre 2025 (sulla individuazione degli eccezionali casi in cui può essere 
disposta la proroga tecnica di un contratto di pubblico appalto e sulla legittimità o meno 
della proroga tecnica di un appalto di servizi, ove sia stata disposta dalla stazione 
appaltante, per più volte, per nove mesi, a contratto già scaduto e dopo che la P.A. si è già 
avvalsa del periodo di proroga tecnica espressamente previsto dall’accordo negoziale) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 23 dicembre 2025 (sulla sussistenza o meno, in capo alla P.A. appaltante, 
dell’obbligo di comunicare ai concorrenti partecipanti ad una gara la determina di 
aggiudicazione e sulle modalità da osservare per effettuare tale comunicazione) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 22 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno della previsione della lex specialis di 
un appalto di progettazione ed esecuzione lavori, che definisce 
come a qualificazione obbligatoria - con conseguente obbligo di subappalto - una categoria, 
come la OS23, con un valore complessivo inferiore al 10% del valore a base d’asta e sulla 
natura giuridica delle categorie scorporabili quali categoria a qualificazione obbligatoria) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 22 dicembre 2025 (sulle conseguenze che si producono, nel caso in cui la P.A. 
appaltante abbia comunicato l’aggiudicazione della gara agli operatori economici, oltre il 
termine di 5 giorni ex art. 90, d. lgs. n. 36 del 2023) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 22 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno del diniego opposto dalla stazione 
appaltante in ordine alla richiesta del consorzio stabile aggiudicatario di un appalto di lavori, 
avanzata nei confronti della P.A., tendente ad ottenere l’autorizzazione ad affiancare una 
nuova consorziata, in corso di esecuzione del contratto, per ragioni organizzative) 
In Lex, n. 12/2025 
 



  

Sentenza 18 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno della scelta della stazione appaltante di 
escludere dal diritto di accesso – esercitato da un operatore economico nei confronti 
dell’offerta dell’aggiudicatario – gli allegati tecnici non prescritti dalla legge di gara, né 
oggetto di valutazione da parte della Commissione giudicatrice, prodotti esclusivamente e 
spontaneamente dal concorrente vittorioso) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 18 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno dell’aggiudicazione di un appalto di 
lavori, ad un operatore economico che solo in sede di giustificazioni prodotte nel sub 
procedimento di verifica di anomalia, ha affermato di aver ricompreso nei costi della 
manodopera originariamente indicati nell’offerta, anche l’utile impresa) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 17 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno dell’annotazione nel casellario 
informatico delle informazioni ricevute da ANAC, disposta con riferimento ad una 
risoluzione contrattuale della P.A. appaltante, per grave inadempimento della società 
interessata) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 17 dicembre 2025 (sulla possibilità o meno, per la P.A., di rinunciare 
preventivamente all’esercizio del potere di revoca in autotutela dei propri atti, sulla 
legittimità o meno della clausola della lex specialis di una procedura di evidenza pubblica, 
secondo cui, in caso di revoca degli atti di gara, è escluso l’indennizzo e della clausola 
secondo cui è, in ogni caso, esclusa la responsabilità risarcitoria della P.A. e/o il 
risarcimento del danno). secondo cui è, in ogni caso, esclusa la responsabilità risarcitoria 
della P.A. e/o il risarcimento del danno) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 16 dicembre 2025 (sulla necessità o meno di escludere da una gara di appalto di 
progettazione esecutiva e lavori, un operatore economico che, in sede di verifica di 
anomalia, ha sostanzialmente ricalcolato l’offerta) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 9 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno del soccorso istruttorio accordato per 
regolarizzare il difetto del potere di rappresentanza del concorrente, avendo 
l’amministratore delegato della società interessata impegnato la medesima società per un 
valore a base d’asta superiore a quello previsto dalla visura camerale) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 15 dicembre 2025 (sul giudice competente a decidere una controversia avente ad 
oggetto la impugnazione in s.g. del parere di congruità espresso dall’Agenzia del Demanio, 
in ordine all’ammontare del canone di locazione annuo, relativo ad un immobile assunto in 
locazione dalla P.A. per essere adibito a sede della propria attività istituzionale) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 9 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno dell’aggiudicazione di un appalto di 
servizi ad un costituendo r.t.i. che, per mero errore di compilazione, ha indicato in modo 
invertito, nell’atto di impegno a costituirsi in r.t.i., i ruoli di mandante e mandataria delle 
due società componenti, ove la P.A. appaltante, ai fini della correzione di tale errore, abbia 
accordato  il c.d. soccorso istruttorio) 
In Lex, n. 12/2025 
 



  

Sentenza 11 dicembre 2025 (sulla possibilità o meno di applicare il principio del favor 
partecipationis in caso di clausole di un bando avente contenuto inequivoco) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 11 dicembre 2025 (sul principio di specificità dei motivi di appello, sui criteri da 
osservare per la corretta interpretazione del bando di gara e sulla legittimità o meno 
dell’aggiudicazione del servizio di ripristino delle condizioni di sicurezza stradale, ad un 
operatore economico che, in contrasto con la lex specialis, ha dimostrato di aver eseguito 
servizi analoghi per l’importo indicato dal bando, facendo riferimento non solo agli 
interventi eseguiti a favore di Enti Pubblici, ma anche quelli in libero mercato, privi di 
qualsivoglia preventiva autorizzazione da parte di un Ente Pubblico) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 9 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno della non ammissione di un 
concorrente ad una gara telematica per l’affidamento di un appalto di servizi, nel caso di 
mancato tempestivo caricamento della domanda di partecipazione, determinato 
dal malfunzionamento della piattaforma telematica di gara imputabile alla stazione 
appaltante e sulla individuazione della parte sulla quale ricade il rischio della “causa ignota”) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 9 dicembre 2025 (sulla ammissibilità o meno della impugnazione in s.g. 
dell’autonomo provvedimento di oscuramento dell’offerta tecnica, proposta dopo lo spirare 
del termine decadenziale di 10 giorni dalla sua comunicazione, e sulla rilevanza o meno, in 
tal caso, ai fini della tempestività del ricorso, della impugnazione in s.g. dell’aggiudicazione) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Concessione e appalto: il ruolo del piano economico finanziario (PEF) e la distinzione 
rispetto all’anomalia dell’offerta / M. Pani e C. Sanna 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 9 dicembre 2025 (sulla ammissibilità o meno di un ricorso per ottemperanza di 
una sentenza del G.A., tendente ad ottenere il riconoscimento economico del compenso 
revisionale, ove la P.A. appaltante abbia adottato e formalmente comunicato all’operatore 
economico il provvedimento di conclusione dell’istruttoria, ex art.115, d. lgs. n. 163 del 
2006, vigente ratione temporis, prima della notifica del ricorso stesso) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 1 dicembre 2025 (sulla nozione di contratto di avvalimento e sui criteri da 
osservare per la interpretazione di tale tipologia di contratto) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 3 dicembre 2025 (sulla natura essenziale o meno dell’allegazione all’offerta del 
certificato di regolare esecuzione o collaudo dei lavori pregressi, nel caso di lex specialis di 
un appalto lavori inequivocabile in tal senso, stante l’uso del verbo deontico, che sancisce la 
necessità di tale ulteriore produzione documentale, a corredo delle “schede-lavoro”) 
In Lex, n. 12/2025 
 
 
 
 
 



  

Sentenza 3 dicembre 2025 (sui casi in cui, nelle gare di appalto, il soccorso istruttorio deve 
essere escluso e sui limitati casi in cui il soccorso istruttorio deve ritenersi possibile, con 
riguardo alla produzione della documentazione idonea a dimostrare il possesso dei requisiti 
di partecipazione alla gara e sulla sussistenza o meno, in capo alla P.A. appaltante, 
dell’obbligo di acquisire di ufficio detta documentazione) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 1 dicembre 2025 (sulla sussistenza o meno, in capo al concorrente classificatosi al 
secondo posto in una gara di appalto, del diritto di accesso nei confronti degli atti relativi 
alla fase esecutiva del contratto di appalto stipulato tra P.A. e concorrente vittorioso) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 1 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno, in una gara per l’assegnazione di una 
concessione demaniale marittima, dell’attribuzione, da parte dei commissari, di un 
medesimo punteggio alle offerte, ove la lex specialis elenchi puntualmente i criteri e i sotto-
criteri di valutazione delle offerte stesse) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 30 gennaio 2026 (sulla necessità o meno, nel caso di sostituzione di un 
commissario di gara, di effettuare la riedizione delle operazioni istruttorie compiute fino al 
momento del subentro del nuovo commissario) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 29 gennaio 2026 (sui principi circa la riorganizzazione dei raggruppamenti 
temporanei d’impresa nel caso di estromissione di un componente e sulla modifica o meno 
dei requisiti sostanziali dell’offerta) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 29 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno dell’aggiudicazione di un appalto di 
forniture di prodotti aventi caratteristiche tecniche di minima a pena di esclusione, di 
sistemi completamente automatizzati, ove sia stata disposta in favore di un concorrente che 
ha offerto un prodotto per il quale è indispensabile l’utilizzo manuale) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 29 gennaio 2026 (sull’appalto di servizi, sui requisiti di esecuzione quali elementi 
essenziali o per l’attribuzione di un punteggio premiale e sulle conseguenze della mancanza 
di tali requisiti nell’offerta dell’operatore economico) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 28 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno dell’aggiudicazione del servizio di 
recupero, custodia e acquisto dei veicoli oggetto di sequestro amministrativo, fermo o 
confisca ex art. 214 bis del Codice della Strada ad un operatore economico sprovvisto della 
disponibilità di un mezzo idoneo al recupero di tutti i veicoli di massa complessiva 
superiore a a 1,5 tonnellate) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 28 gennaio 2026 (sulla natura giuridica e sulla interpretazione dell’istituto del c.d. 
cumulo alla rinfusa di cui al nuovo codice dei contratti pubblici, nonché sulle relative 
conseguenze, in tema possesso di requisiti di partecipazione ad una gara di appalto di 
progettazione esecutiva e lavori) 
In Lex, n. 1/2026 
 



  

Sentenza 26 gennaio 2026 (sulla individuazione dei casi in cui, nelle procedure 
concorrenziali per l’affidamento di un pubblico appalto, deve ritenersi sussistente l’interesse 
all’aggiudicazione del terzo classificato) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 26 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno della esclusione da un appalto di servizi, 
disposta in ragione del fatto che l’offerta è risultata anomala) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 23 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno dell’affidamento dei servizi di 
architettura e ingegneria relativi ad un appalto di lavori di importo superiore a 1 milione di 
euro, secondo il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, sulla base del miglior 
rapporto qualità/prezzo, ad un RTP che ha indicato un ingegnere che cumula su di sé sia la 
funzione di direttore dei lavori, sia quella di coordinatore della sicurezza in fase di 
esecuzione) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 22 gennaio 2026 (sulla nullità o meno delle clausole del bando di gara di un 
appalto di lavori che prevedono espressamente e/o positivamente il divieto, per gli 
operatori economici, di commistione tra documentazione amministrativa e offerta 
economica) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 20 gennaio 2026 (sulla sussistenza o meno, in capo alla P.A. appaltante, 
dell’obbligo di provvedere in ordine alla istanza dell’appaltatore, tendente ad ottenere il 
riconoscimento del compenso revisionale relativo ad un appalto di servizi) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 20 gennaio 2026 (sulla possibilità o meno, per la stazione appaltante, di escludere 
automaticamente un operatore economico, per il solo fatto che, in sede di sub 
procedimento di verifica, il concorrente ha presentato le giustificazioni relative all’offerta 
sospettata di anomalia, oltre il termine – nella specie di 15 giorni – assegnato dalla P.A. 
appaltante) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 19 gennaio 2026 (sulla possibilità o meno, per il G.A., nel giudizio di 
impugnazione avente ad oggetto gli atti di una gara di appalto di forniture, di esercitare il 
proprio sindacato sull’esito della verifica, effettuata dalla P.A. appaltante, in ordine alla 
corrispondenza tra offerta e “caratteristiche minime della fornitura richiesta”) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 19 gennaio 2026 (sulla sussistenza o meno, in capo agli Enti Locali, stazioni 
appaltanti, di pubblicare il bando di gara all’Albo Pretorio e sulle conseguenze che si 
producono nel caso di omessa pubblicazione e sulla configurabilità o meno di una “frase 
sconveniente”, nel caso di utilizzo in un scritto difensivo dell’aggettivo “proditorio”) 
In Lex, n. 1/2026 
 
 
 
 
 



  

Sentenza 17 gennaio 2026 (sulla possibilità o meno, per i concorrenti partecipanti ad una 
gara di appalto, di applicare un ccnl diverso da quello indicato dalla P.A., sugli elementi 
distintivi tra cause di esclusione automatica e non automatica dalle gare e sui limiti del 
sindacato del G.A. in ordine alla valutazione di affidabilità dell’operatore economico 
effettuata dalla P.A.) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 13 gennaio 2026 (sui casi in cui può ritenersi legittima la valutazione in forma 
numerica delle offerte ammesse in gara) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 13 gennaio 2026 (sulla sussistenza o meno, in capo all’appaltatore, di un diritto 
soggettivo perfetto, ovvero di un interesse legittimo, nel caso di istanza diretta alla stazione 
appaltante, tendente ad ottenere la compensazione dei prezzi, secondo la procedura 
prevista dall’art. 133, commi 4 e 6-bis, d. lgs. 163 del 2006) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 12 gennaio 2026 (sulla individuazione degli elementi e/o criteri distintivi tra 
rinnovo e proroga contrattuale e sulle conseguenze di tale distinzione in relazione al 
riconoscimento del compenso revisionale) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 10 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno dell’aggiudicazione di una gara per 
assegnazione di una concessione demaniale marittima ad uso turistico-balneare, ove la P.A. 
appaltante, a seguito di contraddittorio finalizzato alla verifica della sostenibilità dell’offerta, 
ha ridotto la durata della concessione, rispetto al periodo indicato nel PEF 
dell’aggiudicatario e il PEF rechi tutti gli elementi essenziali prescritti dal disciplinare) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 9 gennaio 2026 (sul carattere straordinario della proroga tecnica, sulla legittimità o 
meno della proroga tecnica di un appalto di forniture disposta dalla P.A. appaltante, per più 
volte, per circa due anni e sugli elementi distintivi tra opzione di proroga e proroga tecnica) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 7 gennaio 2026 (sulla possibilità o meno di modificare le singole voci di costo in 
caso di originari e comprovati errori di calcolo) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 7 gennaio 2026 (sui casi in cui è possibile ritenere che l’errore contenuto in una 
offerta economica sia puramente “materiale”, in quanto immediatamente rilevabile e sulla 
legittimità o meno della esclusione da un appalto di forniture, disposta perché l’offerta reca 
un errore in alcun modo rilevabile ictu oculi) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 5 gennaio 2026 (sulla individuazione della precipua funzione del P.E.F., Piano 
Economico Finanziario e sugli elementi distintivi, nelle concessioni di appalti di servizi, tra 
controllo operato sul P.E.F. e verifica di congruità dell’offerta) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 5 gennaio 2026 (sulla possibilità o meno di esercitare il diritto di accesso nei 
confronti della relazione riservata del direttore dei lavori) 
In Lex, n. 1/2026 



  

Sentenza 2 gennaio 2026 (sui criteri ermeneutici da osservare, ai fini della legittima 
interpretazione delle clausole non chiare e/o ambigue contenute nella lex specialis di gara; 
la sentenza afferma, inoltre, interessanti principi in tema di utilizzo delle formule 
matematiche nelle gare di appalto) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 2 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno dell’aggiudicazione di un appalto 
integrato, di progettazione esecutiva ed esecuzioni lavori, ad un concorrente che ha fatto 
ricorso all’istituto del c.d. avvalimento misto, onde acquisire il requisito di qualificazione 
(SOA in categoria OG4, classifica VIII) e per il miglioramento dell’offerta tecnica, 
depositando con l’offerta due distinti documenti contrattuali, uno nella busta 
amministrativa e uno in quella tecnica) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 31 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno dell’aggiudicazione di un appalto di 
lavori, ad un concorrente che ha inequivocabilmente dichiarato di impegnarsi ad applicare 
al proprio personale il CCNL indicato nel bando di gara, senza specificare, esattamente, 
quale dei tre contratti indicati nel bando, indifferentemente utilizzabili – secondo la P.A. – 
dagli operatori economici) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 31 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno del diniego della P.A. di avvio del 
procedimento finalizzato alla rideterminazione delle condizioni di equilibrio economico-
finanziario di un contratto di concessione e sulla qualificazione giuridica dell’azione 
finalizzata al riconoscimento del diritto al riequilibrio economico-finanziario del medesimo 
contratto) 
In Lex, n. 1/2026 
 
1.5 Teoria dell’amministrazione 
 
Il lavoro pubblico in trasformazione / Valerio Talamo 
In GDA, n. 1/2026 
 
 
2. MEZZI DELL’AZIONE AMMINISTRATIVA 
 
 
Sentenza 31 dicembre 2025 (sulla necessità o meno, ai fini della concessione di un’area del 
demanio lacuale, ad uso darsena privata, per ospitare natanti con finalità turistiche, del 
preventivo esperimento di una gara pubblica, secondo la disciplina europea prevista per il 
rilascio di concessioni di aree demaniali per attività turistico-ricreative) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 30 dicembre 2025 (sulla giurisdizione del Giudice Ordinario, in ordine alla 
domanda riconvenzionale proposta dalla P.A., tendente a fare valere l’usucapione di un 
terreno illegittimamente occupato per scopi di interesse pubblico) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 29 dicembre 2025 (sulla nozione di zona bianca del P.R.G. e sulle conseguenze 
che si producono nel caso di scadenza dei vincoli preordinati all’esproprio; fattispecie 
relativa a scadenza del vincolo a “viabilità di progetto”) 
In Lex, n. 12/2025 



  

Sentenza 24 dicembre 2025 (sulla illegittimità di tutte le disposizioni normative che 
prevedono la proroga automatica delle concessioni demaniali marittime per uso turistico 
balneare e sulla necessità di disapplicare le medesime norme) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 19 dicembre 2025 (sulla qualificazione di una via come strada vicinale) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 10 dicembre 2025 (sul giudice competente a decidere una controversia avente ad 
oggetto l’impugnazione in s.g. della richiesta di pagamento dell’indennizzo per occupazione 
abusiva – mediante realizzazione di una innovazione – del demanio marittimo) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 4 dicembre 2025 (sulla natura giuridica dei beni di interesse artistico-culturale, sui 
beni pubblici e privati e sulla discrezionalità amministrativa) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 5 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno, secondo i principi di proporzionalità e 
ragionevolezza dell’azione amministrativa, dell’occupazione temporanea non preordinata 
all’esproprio e avviso di immissione in possesso, ex art. 49 d.P.R. n. 327 del 2001, di alcuni 
terreni privati, per un lungo periodo, disposta dalla P.A. a prescindere dal tempo 
effettivamente necessario per effettuare le  verifiche idonee a garantire una corretta 
esecuzione dei previsti lavori ferroviari) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 1 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno, in una gara per l’assegnazione di una 
concessione demaniale marittima, dell’attribuzione, da parte dei commissari, di un 
medesimo punteggio alle offerte, ove la lex specialis elenchi puntualmente i criteri e i sotto-
criteri di valutazione delle offerte stesse) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Ordinanza 26 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno della scelta della P.A. di esperire una 
procedura selettiva di comparazione tra diverse istanze, ex art. 37 cod. nav., ai fini della 
assegnazione di una concessione demaniale marittima) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 9 gennaio 2026 (sul rigore attenuato che caratterizza le formalità da osservare 
nelle procedure comparative per l’assegnazione di concessioni demaniali marittime, rispetto 
alle gare di appalto ex d.lgs. n. 36 del 2023, con particolare riguardo alla informalità 
nell’attivazione del contraddittorio istruttorio e nell’acquisizione di una nuova 
asseverazione del PEF) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 10 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno dell’aggiudicazione di una gara per 
assegnazione di una concessione demaniale marittima ad uso turistico-balneare, ove la P.A. 
appaltante, a seguito di contraddittorio finalizzato alla verifica della sostenibilità dell’offerta, 
ha ridotto la durata della concessione, rispetto al periodo indicato nel PEF 
dell’aggiudicatario e il PEF rechi tutti gli elementi essenziali prescritti dal disciplinare) 
In Lex, n. 1/2026 
 
 



  

Sentenza 5 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno di una ordinanza di sgombero e rilascio 
di aree demaniali marittime, emessa dal Comune, nell’esercizio dell’autotutela possessoria, 
ex art. 823, co. 2, c.c., perché la concessione demaniale è scaduta e sulla rilevanza o meno 
del fatto che è stata omessa la comunicazione di avvio del procedimento) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 2 gennaio 2026 (sugli elementi distintivi tra demanio idrico e demanio marittimo, 
sulla impossibilità di assimilare l’uno all’altro e sui presupposti di qualificazione del 
demanio marittimo) 
In Lex, n. 1/2026 
 
 
3. PUBBLICO IMPIEGO 
 
 
3.1 Concorsi 
 
Sentenza 27 dicembre 2025 (sul termine ultimo e perentorio entro il quale deve essere 
proposta la impugnazione degli esiti di un concorso pubblico e sulle conseguenze che 
derivano, nel processo amministrativo, nel caso di utilizzo, da parte dei difensori, negli atti 
difensivi, di espressioni o frasi sconvenienti) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 23 dicembre 2025 (sull’illegittimità di un quiz relativo ad una prova concorsuale 
con risposta multipla, nel caso in cui, in ragione della sua non puntuale formulazione, possa 
condurre a più risposte esatte) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 4 dicembre 2025 (sulla individuazione dei casi, in cui, nei bandi di pubblici 
concorsi, devono ritenersi esistenti clausole immediatamente escludenti, con onere di 
tempestiva impugnazione da parte dei concorrenti) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 9 gennaio 2026 (sulla necessità o meno, in materia di concorsi pubblici, che le 
dichiarazioni dei concorrenti ex art. 75, d.P.R. 445/2000, sui requisiti di ammissione – nel 
caso di bando che include tra le cause di esclusione i reati “rilevanti” ai fini della 
costituzione del rapporto di lavoro con la P.A., – siano  in linea con il bando e sulla 
legittimità o meno della esclusione di un candidato che ha omesso di dichiarare la pendenza 
di un procedimento penale per i reati ex art. 582 – lesioni - e 585 c.p. - circostanze 
aggravanti - per fatti risalenti) 
In Lex, n. 1/2026 
 
3.2 Congedi assistenza disabili 
 
Corte Costituzionale – Sentenza 23 dicembre 2025 (dichiara la illegittimità costituzionale 
dell’art. 42, comma 5, d. lgs. 26 marzo 2001, n. 151 -Testo unico delle disposizioni 
legislative in materia di tutela e sostegno della maternità e della paternità, a norma 
dell’articolo 15 della legge 8 marzo 2000, n. 53- nel testo antecedente alla modifica 
normativa introdotta con l’art. 2, co. 1, lett. n), d. lgs. 30 giugno 2022, n. 105) 
In Lex, n. 12/2025 
 
 



  

3.3 Licenziamenti disciplinari 
 
Sentenza 12 gennaio 2026 (sulla destituzione disciplinare del pubblico dipendente, sulla 
sentenza penale irrevocabile di condanna e sulla gravità della condotta del dipendente) 
In Lex, n. 1/2026 
 
3.4 Dirigenza 
 
Incarichi dirigenziali a contratto. Ancora errori interpretativi della Cassazione in merito alla 
sola esperienza professionale / N. Niglio 
In Lex, n. 1/2026 
 
La tutela dell’interesse collettivo dei dirigenti pubblici: verso un’azione inibitoria atipica? / 
Antonio Cassatella 
In GDA, n. 1/2026 
 
3.5 Sicurezza sul lavoro 
 
Legge 29 dicembre 2025, n. 198 (in G.U. n. 301 del 30 dicembre 2025; in vigore dal 31 
dicembre 2025) – Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 31 ottobre 
2025, n. 159, recante misure urgenti per la tutela della salute e della sicurezza sui luoghi di 
lavoro e in materia di protezione civile 
In Lex, n. 12/2025 
 
 
4. CORTE DEI CONTI, DANNO ERARIALE, ATTIVITÀ DI CONTROLLO 
 
 
L’intelligenza artificiale: la nuova frontiera del controllo amministrativo-contabile / Stefania 
Ariota 
In CdC, a. 78, n. 6/2025, p. 120-126 
 
Requisiti di affidamento dei contratti pubblici, potere di rappresentanza e controllo 
preventivo di legittimità sugli atti del governo / Lucrezia D’Andrea 
In CdC, a. 78, n. 6/2025, p. 141-149 
 
La copertura assicurativa del danno erariale: prospettive alla luce della riforma della 
responsabilità amministrativo-contabile / Alessia Indelicato 
In CdC, a. 78, n. 6/2025, p. 273-276 
 
Legge 7 gennaio 2026, n. 1 (Raccolta 2026) (in G.U. n. 4 del 7 gennaio 2026; in vigore dal 
22 gennaio 2026) – Modifiche alla legge 14 gennaio 1994, n. 20, e altre disposizioni nonchè 
delega al Governo in materia di funzioni della Corte dei conti e di responsabilità 
amministrativa e per danno erariale 
In Lex, n. 1/2026 
 
 
5. GIUSTIZIA AMMINISTRATIVA 
 
 
Sentenza 30 dicembre 2025 (sul silenzio assenso e sul potere di esercizio di autotutela) 
In Lex, n. 12/2025 



  

Sentenza 27 dicembre 2025 (sulle condizioni dell’azione nel processo amministrativo e 
sull’interesse a ricorrere; sugli atti adottati dall’autorità di vigilanza, sull’impugnabilità degli 
stessi e sulla valutazione sull’operato dei soggetti vigilati) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 27 dicembre 2025 (sulla individuazione degli eccezionali casi in cui, nel processo 
amministrativo, deve ritenersi ammissibile un ricorso tendente ad ottenere l’adozione di 
una consulenza tecnica preventiva ex art. 696 bis c.p.c. o di un accertamento tecnico 
preventivo ai sensi dell’art. 696 c.p.c.) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 27 dicembre 2025 (sul termine ultimo e perentorio entro il quale deve essere 
proposta la impugnazione degli esiti di un concorso pubblico e sulle conseguenze che 
derivano, nel processo amministrativo, nel caso di utilizzo, da parte dei difensori, negli atti 
difensivi, di espressioni o frasi sconvenienti) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 27 dicembre 2025 (sulla possibilità o meno, nel giudizio amministrativo, di 
accogliere una domanda di risarcimento del danno, derivante da un provvedimento 
amministrativo asseritamente illegittimo, nel caso in cui sia stata proposta con memoria 
non notificata alla controparte e solo nelle conclusioni della memoria ex art. 73 c.p.a., con 
formula di stile e in via del tutto generica) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 20 dicembre 2025 (sulla natura eccezionale del ricorso cumulativo e sui casi 
eccezionali in cui tale ricorso deve ritenersi ammissibile) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 17 dicembre 2025 (sulla nullità della sentenza, sulla motivazione apparente e/o 
assente della sentenza e sulla rimessione della causa al giudice di primo grado) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 15 dicembre 2025 (sulla responsabilità della pubblica amministrazione per danni 
derivanti da esposizione professionale ad amianto, sull’accertamento dell’an del diritto al 
risarcimento e sul valore probatorio del giudicato civile in sede di giurisdizione 
amministrativa) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 13 dicembre 2025 (sulla possibilità o meno di qualificare procura speciale alle liti – 
e sulla conseguente ammissibilità o meno del ricorso – una procura conferita al difensore, 
che manchi, all’evidenza, degli indispensabili, specifici elementi identificativi della 
controversia, quali l’indicazione delle parti, dell’oggetto del giudizio, del giudice adito) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 12 dicembre 2025 (sui presupposti necessari per la proposizione di un ricorso 
collettivo) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 10 dicembre 2025 (sul diritto delle parti di chiedere un differimento dell’udienza e 
sul bilanciamento tra il diritto di difesa e la ragionevole durata del processo) 
In Lex, n. 12/2025 
 



  

Sentenza 9 dicembre 2025 (sulla ammissibilità o meno della impugnazione in s.g. 
dell’autonomo provvedimento di oscuramento dell’offerta tecnica, proposta dopo lo spirare 
del termine decadenziale di 10 giorni dalla sua comunicazione, e sulla rilevanza o meno, in 
tal caso, ai fini della tempestività del ricorso, della impugnazione in s.g. dell’aggiudicazione) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 9 dicembre 2025 (sulla ammissibilità o meno di un ricorso per ottemperanza di 
una sentenza del G.A., tendente ad ottenere il riconoscimento economico del compenso 
revisionale, ove la P.A. appaltante abbia adottato e formalmente comunicato all’operatore 
economico il provvedimento di conclusione dell’istruttoria, ex art.115, d. lgs. n. 163 del 
2006, vigente ratione temporis, prima della notifica del ricorso stesso) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 5 dicembre 2025 (sulla sussistenza o meno, in capo alla P.A., dell’obbligo di 
provvedere, nel caso di presentazione – e successiva reiterazione – di una istanza 
contenente una proposta formulata ex art. 183, comma 15, d. lgs. n. 50/2016, di project 
financing e sulla rilevanza o meno del fatto che, successivamente, la P.A. abbia indetto,  agli 
stessi fini, una nuova manifestazione di interesse di iniziativa pubblica, ex art. 193, co. 16, 
del d.lgs. n. 36/2023) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 6 dicembre 2025 (sulla natura, perentoria, ovvero ordinatoria, del termine, ex art. 
46 c.p.a., per la costituzione in giudizio della parti intimate nel processo amministrativo) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 21 gennaio 2026 (sulla possibilità o meno, nel giudizio di ottemperanza, di 
censurare non solo l’inerzia della P.A., ossia il non facere – inottemperanza in senso stretto 
– ma anche il facere, quando un comportamento attivo realizzi un’ottemperanza parziale o 
inesatta, ovvero la violazione o l’elusione attiva del giudicato) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 19 gennaio 2026 (sulla sussistenza o meno, in capo agli Enti Locali, stazioni 
appaltanti, di pubblicare il bando di gara all’Albo Pretorio e sulle conseguenze che si 
producono nel caso di omessa pubblicazione e sulla configurabilità o meno di una “frase 
sconveniente”, nel caso di utilizzo in un scritto difensivo dell’aggettivo “proditorio”) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 17 gennaio 2026 (sulla possibilità o meno, per i concorrenti partecipanti ad una 
gara di appalto, di applicare un ccnl diverso da quello indicato dalla P.A., sugli elementi 
distintivi tra cause di esclusione automatica e non automatica dalle gare e sui limiti del 
sindacato del G.A. in ordine alla valutazione di affidabilità dell’operatore economico 
effettuata dalla P.A.) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 16 gennaio 2026 (sulla rilevabilità d’ufficio del giudicato esterno in appello) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 15 gennaio 2026 (sui presupposti e sulle condizioni necessarie per ritenere 
sussistente un errore di fatto che comporta la revocazione della sentenza) 
In Lex, n. 1/2026 
 



  

Sentenza 10 gennaio 2026 (sulla utilizzabilità o meno, nel processo amministrativo, dei 
documenti prodotti tardivamente, oltre il termine perentorio di quaranta giorni liberi prima 
della udienza di discussione, ex art. 73 c.p.a. e sui casi, di natura eccezionale, in cui il 
deposito deve ritenersi consentito oltre detto termine) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 9 gennaio 2026 (sulla natura del giudizio di appello dinanzi al g.a. e sulla portata 
applicativa del principio di specificità ex art. 101, comma 1, c.p.a.) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 5 gennaio 2026 (sui presupposti e sulle condizioni necessarie per ritenere 
sussistente un errore di fatto che comporta la revocazione della sentenza) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 3 gennaio 2026 (sui soggetti legittimati a proporre opposizione di terzo nel 
processo amministrativo) 
In Lex, n. 1/2026 
 
 
6. AMBIENTE 
 
 
Mase, 11,8 milioni di euro per le città sostenibili : finanziate iniziative per l'ambiente in 9 
città 
In SI, n. 535/2026 
 
Anbi: 8 milioni di italiani a rischio per frane e alluvioni : secondo i dati dell’associazione, il 
9,5% del territorio sarebbe ad alto o altissimo rischio di frana 
In SI, n. 535/2026 
 
MASE, Pichetto apre Key Energy 2026: “Avanti con le rinnovabili, c’è iniziativa e 
domanda” : “Accompagnarle con percorso su idrogeno e nuovo nucleare, da affrontare in 
modo scientifico” 
In SI, n. 110/2026 
 
Sentenza 11 dicembre 2025 (sulla natura assoluta ovvero relativa del divieto di sanatoria 
paesaggistica e sulle condizioni che devono necessariamente sussistere ai fini del rilascio 
della relativa autorizzazione) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Bruxelles rilancia sugli obiettivi climatici 
In Tir, a. 25, n. 290/2026, p. 8-9 
 
 
7. URBANISTICA ED EDILIZIA 
 
 
Ance: quasi 16 mila cantieri Pnrr aperti : due su tre avviati alla fine 
In SI, n. 107/2026 
 



  

Sicurezza sismica: firmato l’accordo tra Agenzia del Demanio e RELUIS : al via una 
collaborazione tecnico-scientifica per innovare e potenziare l’azione di prevenzione del 
rischio sismico sugli edifici pubblici 
In SI, n. 107/2026 
 
Sentenza 24 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno del diniego di concessione edilizia in 
sanatoria, opposto dal Comune in ragione del diniego di nulla osta di ANAS spa per motivi 
di sicurezza stradale, trattandosi, tra l’altro, di immobile ubicato in corrispondenza di uno 
scatolare idraulico a servizio di un’autostrada, in zona soggetta a frequenti allagamenti) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 24 dicembre 2025 (sulla individuazione del momento in cui si determina la piena 
conoscenza di un provvedimento della P.A. e del dies a quo del termine di impugnazione, 
nel caso di ricorso per l’annullamento in s.g. del permesso di costruire proposto dal 
proprietario confinante) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 22 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno del diniego di rettifica dei dati 
essenziali contenuti in una domanda di condono edilizio, ove la volontà dell’istante relativa 
alla fattispecie da rettificare – condono anche di uno specifico manufatto e, in particolare, 
di una tettoia – non sia univocamente desumibile dall’istanza di condono formalmente 
presentata) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 18 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno del parere negativo della 
Soprintendenza) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 17 dicembre 2025 (sul potere di prevedere limiti edificatori in presenza di vincolo 
paesaggistico) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 17 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno dell’ordine di demolizione di opere 
edilizie realizzate abusivamente e/o sine titulo e sulla possibilità o meno per il G.A., ai fini 
del sindacato sulla legittimità dell’ordinanza di demolizione, di considerare le prove raccolte 
nel processo penale) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 15 dicembre 2025 (sui limiti del potere di pianificazione del territorio e sulla 
legittimità o meno della previsione della variante al P.R.G. che impone al proprietario la 
sostanziale demolizione di un manufatto produttivo ormai dismesso) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 9 dicembre 2025 (sulla sussistenza o meno dell’obbligo del Comune di 
provvedere in ordine alla istanza del privato, tendente ad ottenere la rideterminazione della 
destinazione urbanistica di un’area, a seguito della decadenza del vincolo espropriativo, e, in 
particolare, del vincolo di destinazione urbanistica a strada di p.r.g.) 
In Lex, n. 12/2025 
 
 
 



  

Sentenza 10 dicembre 2025 (sull’avvenuta formazione del permesso di costruire, per 
silentium, ove sia decorso il termine di legge ex art. 20 d.P.R. 380/2001 per l’adozione, da 
parte della P.A., del provvedimento conclusivo del procedimento amministrativo e sul favor 
del legislatore per la semplificazione del procedimento di formazione del permesso di 
costruire tramite l’istituto del del silenzio assenso, alla luce della recente legge n. 182 /2025 
– c.d. legge di semplificazione) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 5 dicembre 2025 (sulla rilevanza o meno del fatto che il proprietario di un 
manufatto abusivo, al momento della notifica del provvedimento di acquisizione gratuita al 
patrimonio comunale, versi in condizioni di invalidità intellettiva, ove risulti provata la 
tempestiva e preventiva conoscenza dell’ordine di demolizione da parte dell’amministratore 
di sostegno) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 6 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno dell’ordine di demolizione di manufatti 
abusivi, consistenti nella chiusura di un terrazzo e conseguente formazione di una 
superficie utile calpestabile, in zona vincolata, senza il preventivo rilascio del permesso di 
costruire e in carenza di preventiva autorizzazione degli Organi preposti alla tutela dei 
vincoli esistenti nell’area interessata; fattispecie di abusi edilizi realizzati nella zona 
archeologica della Valle dei Templi) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 3 dicembre 2025 (sull’interesse pubblico concreto ed attuale e sui requisiti 
sostanziali e oneri motivazionali della P.A. in caso di annullamento d’ufficio dei titoli 
edilizi) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 2 dicembre 2025 (sulla nozione di lottizzazione abusiva materiale, sulla rilevanza o 
meno della buona fede e/o dell’animus dell’attuale proprietario e sulla modalità secondo le 
quali deve essere effettuata l’analisi della effettiva sussistenza del fenomeno lottizzatorio 
abusivo) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 30 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno del diniego di sanatoria edilizia, non 
preceduto dalla comunicazione del c.d. preavviso di rigetto, ex art. 10 bis della legge n. 241 
del 1990 e smi) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 29 gennaio 2026 (sul rilascio del titolo abilitativo, sulla clausola di salvezza dei 
diritti dei terzi, sulla comproprietà del bene oggetto della richiesta e sul potere-dovere di 
verificare la legittimazione soggettiva del richiedente) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 27 gennaio 2026 (sulle conseguenze che si producono – anche sul provvedimento 
di acquisizione al patrimonio comunale e/o di applicazione della sanzione pecuniaria ex art. 
31, comma 4-bis del d.P.R. n. 380/2001 – nel caso di ordinanza di demolizione di un 
manufatto abusivo edilizio, recante un termine per la esecuzione del ripristino dello stato 
dei luoghi inferiore a 90 giorni) 
In Lex, n. 1/2026 
 
 



  

Sentenza 26 gennaio 2026 (sulla perdurante vigenza del vincolo preordinato all’esproprio) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 26 gennaio 2026 (sulla natura dell’ordine di demolizione di opere edilizie abusive) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 27 gennaio 2026 (sulla individuazione della nozione di “falsa rappresentazione dei 
fatti”, ai fini della legittimità dell’annullamento in autotutela, oltre i termini di legge, del 
permesso di costruire e sulla possibilità o meno di far rientrare in tale nozione anche la 
fattispecie della insussistenza dei presupposti per il rilascio dell’atto di assenso edificatorio -
sia in sanatoria che in applicazione del Piano casa- e, quindi, sostanzialmente, della 
infondatezza delle relative istanze) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 23 gennaio 2026 (sul legittimo affidamento in materia di ordine di demolizione) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 23 gennaio 2026 (sulla dimostrazione della data di ultimazione dell’abuso ai fini 
dell’ottenimento del condono edilizio) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 24 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno del diniego di sanatoria edilizia, avente 
ad oggetto un manufatto abusivo consistente in una struttura in ferro realizzata su 
piattaforma, formata da tralicci verticali e travi reticolari con telo di copertura in P.V.С., 
saldamente vincolata alla piattaforma e dotata d’impianto elettrico, utilizzata quale ambiente 
di lavoro e non diretta a soddisfare esigenze meramente temporanee) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 22 gennaio 2026 (sulla individuazione dei soggetti legittimati alla richiesta di 
rilascio del titolo abilitativo e sulla legittimità o meno del titolo edilizio rilasciato in base alla 
richiesta di un solo comproprietario) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 14 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno della dichiarazione di improcedibilità 
dell’istanza di autorizzazione paesaggistica) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 14 gennaio 2026 (sulla motivazione dell’annullamento del nulla-osta in area 
vincolata) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Verso il Codice dell’edilizia e delle costruzioni – Glossario annotato a prima lettura / T. 
Chiacchio 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 13 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno dell’ordine di demolizione notificato sia 
all’autore dell’abuso sia al proprietario incolpevole e/o estraneo e sulla nullità o meno 
dell’ordine di demolizione privo di sottoscrizione, nel caso in cui non vi siano dubbi in 
ordine alla riconducibilità dell’atto all’Organo amministrativo che risulta averlo adottato) 
In Lex, n. 1/2026 
 



  

Sentenza 12 gennaio 2026 (sulle eccezioni alla regola secondo cui, di norma, sussiste in 
capo al privato l’onere di fornire validi elementi di prova in merito alla realizzazione, senza 
titolo, di un manufatto edilizio, antecedentemente ad una certa data) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 10 gennaio 2026 (sulla sussistenza o meno, in capo al progettista, dell’interesse ad 
agire e/o ad impugnare i provvedimenti della P.A. che non abilitano alla edificazione il 
soggetto che ha richiesto il rilascio di un atto di assenso edificatorio) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 9 gennaio 2026 (sulla obbligatorietà o meno del parere della Commissione 
preposta alla tutela del paesaggio nel procedimento di condono edilizio) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 8 gennaio 2026 (sui presupposti necessari per l’annullamento d’ufficio di un titolo 
edilizio in sanatoria intervenuto con apprezzabile distanza temporale dal provvedimento 
annullato) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 8 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno del diniego di permesso di costruire in 
sanatoria ex art. 36, D.P.R. 380/2001, opposto in relazione ad una istanza recante 
l’autodichiarazione di un terzo, della volontà di costituire un vincolo di inedificabilità sul 
fondo di sua proprietà, onde asservirla alla cubatura realizzata del proprietario del fondo 
interessato dall’abuso, ove difetti la prova della formale e concreta cessione di cubatura) 
In Lex, n. 1/2026 
 
La trasparenza degli abusi edilizi / M. M. Lucca 
In Lex, n. 1/2026 
 
Sentenza 2 gennaio 2026 (sulla sussistenza o meno, in capo al comodatario, della 
legittimazione passiva, rispetto all’ordine di demolizione del manufatto abusivo condotto in 
comodato) 
In Lex, n. 1/2026 



  

AREA TRASPORTI 
 
 
1. CIRCOLAZIONE E SICUREZZA STRADALE 
 
 
Commissione UE: obiettivo dimezzare vittime della strada entro 2030 : nel 2024 le vittime 
sono state quasi 20 mila, in calo del 12% rispetto al 2019 
In SI, n. 536/2026 
 
Sentenza 11 dicembre 2025 (sul principio di specificità dei motivi di appello, sui criteri da 
osservare per la corretta interpretazione del bando di gara e sulla legittimità o meno 
dell’aggiudicazione del servizio di ripristino delle condizioni di sicurezza stradale, ad un 
operatore economico che, in contrasto con la lex specialis, ha dimostrato di aver eseguito 
servizi analoghi per l’importo indicato dal bando, facendo riferimento non solo agli 
interventi eseguiti a favore di Enti Pubblici, ma anche quelli in libero mercato, privi di 
qualsivoglia preventiva autorizzazione da parte di un Ente Pubblico) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Sentenza 20 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno dei provvedimenti adottati dal Comune 
in materia di circolazione stradale urbana, con i quali l’Ente locale ha previsto misure 
generalizzate su tutto il territorio comunale di limitazione della velocità degli autoveicoli a 
30 km/h) 
In Lex, n. 1/2026 
 
 
2. AUTOVEICOLI/VEICOLI A DUE RUOTE 
 
 
Il Senato approva la cancellazione dal PRA dei veicoli fuori uso : rientrano anche i veicoli 
rinvenuti da organi pubblici o non reclamati dai proprietari 
In SI, n. 107/2026 
 
Entro primavera targhe obbligatorie per i monopattini : l'annuncio del ministro Salvini 
In SI, n. 107/2026 
 
Garante privacy: sì alla piattaforma per rilascio delle targhe per i monopattini : chieste al 
MIT ulteriori misure a protezione dei dati 
In SI, n. 536/2026 
 
17 ciclisti morti in Italia dall'inizio dell'anno : il dato emerso dall'ultimo report di Asaps 
In SI, n. 536/2026 
 
Immatricolazioni auto: stimate 1,54 milioni nel 2026 
In SI, n. 536/2026 
 
L’Italia il paese UE con più autovetture in rapporto alla popolazione: 701 ogni 1.000 
abitanti : il dato emerso dal rapporto Istat 
In SI, n. 109/2026 
 
 



  

Garante Privacy: ok alla piattaforma di rilascio targhe per monopattini : disciplina le 
modalità di funzionamento della piattaforma telematica 
In SI, n. 537/2026 
 
Nel 2025 sono state acquistate 2,1 auto usate per ogni auto nuova 
In SI, n. 537/2026 
 
 
3. AUTOTRASPORTO/TRASPORTO MERCI 
 
 
Istat: in 10 anni il trasporto merci su strada cresce il doppio del ferroviario 
In SI, n. 109/2026 
 
Roma si candida ad ospitare la sede dell'Agenzia Ue delle dogane all'Eur : presentata alla 
Nuvola di Fuksas 
In SI, n. 109/2026 
 
Sentenza 28 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno dell’aggiudicazione del servizio di 
recupero, custodia e acquisto dei veicoli oggetto di sequestro amministrativo, fermo o 
confisca ex art. 214 bis del Codice della Strada ad un operatore economico sprovvisto della 
disponibilità di un mezzo idoneo al recupero di tutti i veicoli di massa complessiva 
superiore a a 1,5 tonnellate) 
In Lex, n. 1/2026 
 
Un triennio che si chiude, un settore che continua a guardare avanti : in attesa della 
ricostruzione del Comitato centrale è tempo di bilanci: dalla Commissione normativa alle 
verifiche di regolarità sulle imprese, dalla formazione degli autisti alle iniziative di 
comunicazione volte a ridare dignità al settore, tutti i progetti realizzati dall’Albo / Enrico 
Finocchi 
In Tir, a. 25, n. 288/2026, p. 4-5 
 
L’Europa sceglie la neutralità tecnologica : la Commissione europea ricalibra la strategia per 
il 2035 riducendo il target di emissioni al 90% e aprendo ai biocarburanti; mezzi pesanti 
esclusi dalle quote minime per le flotte aziendali 
In Tir, a. 25, n. 288/2026, p. 6-7 
 
590 milioni per un autotrasporto più verde : pubblicato in Gazzetta ufficiale il decreto che 
stanzia importanti risorse per il rinnovo del parco veicolare / Lucia Angeloni 
In Tir, a. 25, n. 288/2026, p. 8-9 
 
Piccole e medie imprese, grandi sfide : digitalizzazione, biocarburanti, rinnovo del parco 
mezzi, formazione degli autisti: intervista con il presidente di Confartigianato trasporti, 
Claudio Riva, che indica gli impegni e le opportunità da cogliere per le imprese artigiane 
In Tir, a. 25, n. 288/2026, p. 12-13 
 
Da scarto a valore: il lungo viaggio dei rifiuti : l’ultimo rapporto ISPRA evidenzia una 
crescita nella produzione dei rifiuti, ma grazie alle politiche europee sull’economia circolare 
è ora possibile trasformare questi avanzi in risorse / Antonella Vicini 
In Tir, a. 25, n. 288/2026, p. 28-29 
 



  

Anche le Forze armate viaggiano in conto terzi : la Difesa esternalizza gran parte del 
trasporto su gomma agli autotrasportatori civili che spostano anche materiali specializzati 
In Tir, a. 25, n. 288/2026, p. 30-31 
 
Un anno in movimento: dodici mesi per raccontare il settore : dal rinnovo del contratto di 
categoria al DL infrastrutture, dal bando LogIN business alle nuove misure UE per 
decarbonizzare i trasporti e affrontare la carenza di autisti, gli eventi che hanno segnato il 
2025 
In Tir, a. 25, n. 288/2026, p. 32-35 
 
Veicoli oltre le 20 Ton: ecco quando scatta il divieto di guida 
In Tir, a. 25, n. 288/2026, p. 44-45 
 
Ricostituito il Comitato centrale: le priorità del prossimo triennio / Roberta De Santis 
In Tir, a. 25, n. 289/2026, p. 4-5 
 
Imprese: il 2025 si chiude in ripresa : i dati dell’Albo nazionale degli autotrasportatori 
relativi all’anno appena trascorso mostrano una sostanziale tenuta del numero di imprese 
attive rispetto al 2024, con un ulteriore rafforzamento delle imprese più strutturate 
In Tir, a. 25, n. 289/2026, p. 4-5 
 
Conto terzi: una flotta che cresce e si rinnova : nel 2025 il parco circolante delle imprese 
conto terzi ha superato le 900mila unità, con un incremento di oltre il 4% rispetto all’anno 
precedente 
In Tir, a. 25, n. 289/2026, p. 10-11 
 
Distacco: novità per le dichiarazioni sul portale Ue : dal 20 gennaio sono operativi gli 
aggiornamenti al portale europeo RTPD per le dichiarazioni di distacco dei conducenti nel 
trasporto su strada, regolato dalla Direttiva Ue 2020/1057 
In Tir, a. 25, n. 289/2026, p. 12-13 
 
Cargo crime, l’Italia tra i paesi più colpiti / Lucia Angeloni 
In Tir, a. 25, n. 289/2026, p. 16-17 
 
Tachigrafo: dal 1° luglio scatta l’obbligo anche per i leggeri / Gino D’Amico 
In Tir, a. 25, n. 289/2026, p. 22-24 
 
Mercosur: un ponte con il Sud America : dopo lunghi negoziati l’Unione europea ha 
autorizzato l’accordo di partenariato con il Mercado comùn del Sur: un’intesa che creerà la 
più grande zona di libero scambio al mondo / Antonella Vicini 
In Tir, a. 25, n. 289/2026, p. 26-27 
 
Pallet, appicate le nuove regole / Eugenio Rossi 
In Tir, a. 25, n. 289/2026, p. 28-29 
 
Parte il Rentri, il sistema telematico di tracciabilità dei rifiuti 
In Tir, a. 25, n. 289/2026, p. 44-46 
 
Prima riunione per il nuovo Comitato centrale dell’Albo 
In Tir, a. 25, n. 290/2026, p. 6-7 
 
 



  

L’Italia spinge per cambiare il sistema ETS / Lucia Angeloni 
In Tir, a. 25, n. 290/2026, p. 10-11 
 
Intermodalità: nuovi segnali di rilancio : dopo il via libera della Commissione Ue agli 
incentivi per favorire i collegamenti dei porti con la rete ferroviaria è in arrivo un decreto 
MIT-MEF che definisce la modalità di concessione degli aiuti / Francesca Cesarale 
In Tir, a. 25, n. 290/2026, p. 14-16 
 
IMEC: il commercio cerca nuove strade : il Corridoio India-Medio Oriente-Europa 
potrebbe essere un’alternativa alla Nuova Via della Seta, con Trieste e Marsiglia come 
principali scali europei / Antonella Vicini 
In Tir, a. 25, n. 290/2026, p. 24-27 
 
Rentri: rimandato al 15 settembre 2026 il formulario digitale / Andrea Giuli 
In Tir, a. 25, n. 290/2026, p. 42-43 
 
 
4. MOBILITÀ 
 
 
Osservatorio del traffico Anas: gennaio 2026 calo su tutta la rete, - 3,2% rispetto allo scorso 
anno : variazioni più contenute per i veicoli pesanti 
In SI, n. 108/2026 
 
Osservatorio del traffico Anas: febbraio 2026 traffico in aumento su tutta la rete, +7,9% 
rispetto al mese precedente : variazioni più consistenti per i mezzi pesanti 
In SI, n. 110/2026 
 
500 milioni di euro per la mobilità urbana : il MASE firma il decreto con fondi importanti 
per il rilancio delle città a tutto vantaggio dell’ambiente, della circolazione e della qualità 
della vita 
In OV, a. 12, n. 63/2026, p. 42-43 
 
 
5. TRASPORTI FERROVIARI 
 
 
Il fattore umano nella gestione dei cantieri e gli incidenti ferroviari: casi studio e 
metodologie di analisi / ing. Wolmer Zanella 
Tesi di Master di secondo livello 
 
 
6. TRASPORTI MARITTIMI 
 
 
Accessibilità al trasporto marittimo per le persone a mobilità ridotta: emanate le 
prescrizioni tecniche 
In SI, n. 109/2026 
 
 
 
 



  

7. TRASPORTI E AMBIENTE 
 
 
Il bioetanolo consente di abbattere le emissioni di CO2 fino al 79% 
In SI, n. 107/2026 
 
Trasporti: WEC [World Energy Concil] Italia, approccio neutrale e pragmatico alla 
decarbonizzazione 
In SI, n. 107/2026 
 
Nel 2025 superate le 73mila colonnine di ricarica 
In SI, n. 110/2026 
 
L’Europa sceglie la neutralità tecnologica : la Commissione europea ricalibra la strategia per 
il 2035 riducendo il target di emissioni al 90% e aprendo ai biocarburanti; mezzi pesanti 
esclusi dalle quote minime per le flotte aziendali 
In Tir, a. 25, n. 288/2026, p. 6-7 
 
Da scarto a valore: il lungo viaggio dei rifiuti : l’ultimo rapporto ISPRA evidenzia una 
crescita nella produzione dei rifiuti, ma grazie alle politiche europee sull’economia circolare 
è ora possibile trasformare questi avanzi in risorse / Antonella Vicini 
In Tir, a. 25, n. 288/2026, p. 28-29 
 
 
8. DIRITTO DEI TRASPORTI 
 
 
Multe stradali: in 5 anni 8,5 miliardi : Milano e Roma sempre al top 
In SI, n. 107/2026 
 
Autovelox: avviato a Bruxelles decreto omologazione per notifica : su 11.000 
informalmente rilevati in Italia solo 1000 dispositivi automaticamente omologati 
In SI, n. 535/2026 
 
Guida dopo avere assunto droga: “punibile solo se crea pericolo” : la Consulta interviene 
sulla stretta del 2024 del Codice della strada 
In SI, n. 535/2026 
 
Al via la rottamazione per le auto sottoposte a fermo amministrativo : arriva anche la stretta 
sui veicoli richiamati dalle case, database e sanzioni 
In SI, n. 536/2026 
 
Alcolock al via, obbligatorio per i recidivi : il dispositivo impedisce l'avvio del motore se il 
tasso alcolemico supera i limiti consentiti 
In SI, n. 537/2026 
 
Sentenza 20 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno dei provvedimenti adottati dal Comune 
in materia di circolazione stradale urbana, con i quali l’Ente locale ha previsto misure 
generalizzate su tutto il territorio comunale di limitazione della velocità degli autoveicoli a 
30 km/h) 
In Lex, n. 1/2026 
 



  

Sentenza 5 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno della revoca della patente di guida, 
disposta per guida in stato di ebbrezza, nel caso di circostanze di fatto – tra le altre, di 
veicolo fermo – inidonee a dimostrare la sussistenza dei presupposti necessari della guida in 
condizione conclamata di ebbrezza alcolica ex art. 186, comma 2, lettera a) del codice della 
strada) 
In Lex, n. 1/2026 
 
  
9. ECONOMIA E POLITICA DEI TRASPORTI 
 
 
MIT, avanti con il processo di digitalizzazione e cloud : prosegue il percorso avviato nel 
2022 
In SI, n. 537/2026 
 
Unem: a dicembre boom di vendite della benzina : volumi massimi degli ultimi 15 anni, 
riparte il gasolio 
In SI, n. 107/2026 
 
Mit: il 21 aprile udienza su ricorso per piena libertà di circolazione : davanti alla Corte di 
giustizia UE di Lussemburgo 
In SI, n. 109/2026 
 
Opere incompiute: istituito al MIT il tavolo tecnico : l'organismo, voluto dal Ministro 
Salvini, definirà i criteri per l'avvio prioritario dei cantieri 
In SI, n. 110/2026 
 
Revisioni: in arrivo una task force permanente : la Direzione generale per la motorizzazione 
ha fornito nuovi chiarimenti sulle regole relative alle operazioni di revisione e ha 
annunciato un pool di esaminatori per supportare gli uffici in caso di carenza di personale / 
Andrea Giuli 
In Tir, a. 25, n. 289/2026, p. 42-43 
 
 
10. INFRASTRUTTURE E LOGISTICA 
 
 
Sentenza 18 dicembre 2025 (sul giudice competente a decidere una controversia avente ad 
oggetto la impugnazione in s.g. proposta da Autostrade per l’Italia spa, avverso gli atti 
relativi all’approvazione, da parte del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, di una 
perizia di variante tecnica, nell’ambito del rapporto concessorio tra le parti) 
In Lex, n. 12/2025 
 
Logistica al servizio della salute : il servizio healthcare è in continua crescita anche se la 
marginalità degli operatori resta bassa rispetto alla media della contract logistics italiana 
In Tir, a. 25, n. 290/2026, p. 22-23 



  

Legenda delle sigle delle riviste 
 
Bus Bus magazine 
CdC Rivista della Corte dei conti 
GDA Il giornale di diritto amministrativo 
LavPA Il lavoro nelle pubbliche amministrazioni 
Lex Lexitalia.it 
OV Onda verde 
RAS Rassegna Avvocatura dello Stato 
SI Le strade dell’informazione 
SisLog Sistemi di logistica 
Tc Il tergicristallo 
Tir Tir 
TP  Trasporti pubblici 
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	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 18 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno della scelta della stazione appaltante di escludere dal diritto di accesso – esercitato da un operatore economico nei confronti dell’offerta dell’aggiudicatario – gli allegati tecnici non prescritti ...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 18 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno dell’aggiudicazione di un appalto di lavori, ad un operatore economico che solo in sede di giustificazioni prodotte nel sub procedimento di verifica di anomalia, ha affermato di aver ricompreso nei c...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 17 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno dell’annotazione nel casellario informatico delle informazioni ricevute da ANAC, disposta con riferimento ad una risoluzione contrattuale della P.A. appaltante, per grave inadempimento della società ...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 17 dicembre 2025 (sulla possibilità o meno, per la P.A., di rinunciare preventivamente all’esercizio del potere di revoca in autotutela dei propri atti, sulla legittimità o meno della clausola della lex specialis di una procedura di evidenza ...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 16 dicembre 2025 (sulla necessità o meno di escludere da una gara di appalto di progettazione esecutiva e lavori, un operatore economico che, in sede di verifica di anomalia, ha sostanzialmente ricalcolato l’offerta)
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 9 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno del soccorso istruttorio accordato per regolarizzare il difetto del potere di rappresentanza del concorrente, avendo l’amministratore delegato della società interessata impegnato la medesima società p...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 15 dicembre 2025 (sul giudice competente a decidere una controversia avente ad oggetto la impugnazione in s.g. del parere di congruità espresso dall’Agenzia del Demanio, in ordine all’ammontare del canone di locazione annuo, relativo ad un im...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 9 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno dell’aggiudicazione di un appalto di servizi ad un costituendo r.t.i. che, per mero errore di compilazione, ha indicato in modo invertito, nell’atto di impegno a costituirsi in r.t.i., i ruoli di mand...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 11 dicembre 2025 (sulla possibilità o meno di applicare il principio del favor partecipationis in caso di clausole di un bando avente contenuto inequivoco)
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 11 dicembre 2025 (sul principio di specificità dei motivi di appello, sui criteri da osservare per la corretta interpretazione del bando di gara e sulla legittimità o meno dell’aggiudicazione del servizio di ripristino delle condizioni di sic...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 9 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno della non ammissione di un concorrente ad una gara telematica per l’affidamento di un appalto di servizi, nel caso di mancato tempestivo caricamento della domanda di partecipazione, determinato dal ma...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 9 dicembre 2025 (sulla ammissibilità o meno della impugnazione in s.g. dell’autonomo provvedimento di oscuramento dell’offerta tecnica, proposta dopo lo spirare del termine decadenziale di 10 giorni dalla sua comunicazione, e sulla rilevanza ...
	Concessione e appalto: il ruolo del piano economico finanziario (PEF) e la distinzione rispetto all’anomalia dell’offerta / M. Pani e C. Sanna
	Sentenza 9 dicembre 2025 (sulla ammissibilità o meno di un ricorso per ottemperanza di una sentenza del G.A., tendente ad ottenere il riconoscimento economico del compenso revisionale, ove la P.A. appaltante abbia adottato e formalmente comunicato all...
	Sentenza 1 dicembre 2025 (sulla nozione di contratto di avvalimento e sui criteri da osservare per la interpretazione di tale tipologia di contratto)
	Sentenza 3 dicembre 2025 (sulla natura essenziale o meno dell’allegazione all’offerta del certificato di regolare esecuzione o collaudo dei lavori pregressi, nel caso di lex specialis di un appalto lavori inequivocabile in tal senso, stante l’uso del ...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 3 dicembre 2025 (sui casi in cui, nelle gare di appalto, il soccorso istruttorio deve essere escluso e sui limitati casi in cui il soccorso istruttorio deve ritenersi possibile, con riguardo alla produzione della documentazione idonea a dimos...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 1 dicembre 2025 (sulla sussistenza o meno, in capo al concorrente classificatosi al secondo posto in una gara di appalto, del diritto di accesso nei confronti degli atti relativi alla fase esecutiva del contratto di appalto stipulato tra P.A....
	Sentenza 1 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno, in una gara per l’assegnazione di una concessione demaniale marittima, dell’attribuzione, da parte dei commissari, di un medesimo punteggio alle offerte, ove la lex specialis elenchi puntualmente i c...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 30 gennaio 2026 (sulla necessità o meno, nel caso di sostituzione di un commissario di gara, di effettuare la riedizione delle operazioni istruttorie compiute fino al momento del subentro del nuovo commissario)
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 29 gennaio 2026 (sui principi circa la riorganizzazione dei raggruppamenti temporanei d’impresa nel caso di estromissione di un componente e sulla modifica o meno dei requisiti sostanziali dell’offerta)
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 29 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno dell’aggiudicazione di un appalto di forniture di prodotti aventi caratteristiche tecniche di minima a pena di esclusione, di sistemi completamente automatizzati, ove sia stata disposta in favore di u...
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 29 gennaio 2026 (sull’appalto di servizi, sui requisiti di esecuzione quali elementi essenziali o per l’attribuzione di un punteggio premiale e sulle conseguenze della mancanza di tali requisiti nell’offerta dell’operatore economico)
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 28 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno dell’aggiudicazione del servizio di recupero, custodia e acquisto dei veicoli oggetto di sequestro amministrativo, fermo o confisca ex art. 214 bis del Codice della Strada ad un operatore economico sp...
	Sentenza 28 gennaio 2026 (sulla natura giuridica e sulla interpretazione dell’istituto del c.d. cumulo alla rinfusa di cui al nuovo codice dei contratti pubblici, nonché sulle relative conseguenze, in tema possesso di requisiti di partecipazione ad un...
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 26 gennaio 2026 (sulla individuazione dei casi in cui, nelle procedure concorrenziali per l’affidamento di un pubblico appalto, deve ritenersi sussistente l’interesse all’aggiudicazione del terzo classificato)
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 26 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno della esclusione da un appalto di servizi, disposta in ragione del fatto che l’offerta è risultata anomala)
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 23 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno dell’affidamento dei servizi di architettura e ingegneria relativi ad un appalto di lavori di importo superiore a 1 milione di euro, secondo il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, su...
	Sentenza 22 gennaio 2026 (sulla nullità o meno delle clausole del bando di gara di un appalto di lavori che prevedono espressamente e/o positivamente il divieto, per gli operatori economici, di commistione tra documentazione amministrativa e offerta e...
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 20 gennaio 2026 (sulla sussistenza o meno, in capo alla P.A. appaltante, dell’obbligo di provvedere in ordine alla istanza dell’appaltatore, tendente ad ottenere il riconoscimento del compenso revisionale relativo ad un appalto di servizi)
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 20 gennaio 2026 (sulla possibilità o meno, per la stazione appaltante, di escludere automaticamente un operatore economico, per il solo fatto che, in sede di sub procedimento di verifica, il concorrente ha presentato le giustificazioni relati...
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 19 gennaio 2026 (sulla possibilità o meno, per il G.A., nel giudizio di impugnazione avente ad oggetto gli atti di una gara di appalto di forniture, di esercitare il proprio sindacato sull’esito della verifica, effettuata dalla P.A. appaltant...
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 19 gennaio 2026 (sulla sussistenza o meno, in capo agli Enti Locali, stazioni appaltanti, di pubblicare il bando di gara all’Albo Pretorio e sulle conseguenze che si producono nel caso di omessa pubblicazione e sulla configurabilità o meno di...
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 17 gennaio 2026 (sulla possibilità o meno, per i concorrenti partecipanti ad una gara di appalto, di applicare un ccnl diverso da quello indicato dalla P.A., sugli elementi distintivi tra cause di esclusione automatica e non automatica dalle ...
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 13 gennaio 2026 (sui casi in cui può ritenersi legittima la valutazione in forma numerica delle offerte ammesse in gara)
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 13 gennaio 2026 (sulla sussistenza o meno, in capo all’appaltatore, di un diritto soggettivo perfetto, ovvero di un interesse legittimo, nel caso di istanza diretta alla stazione appaltante, tendente ad ottenere la compensazione dei prezzi, s...
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 12 gennaio 2026 (sulla individuazione degli elementi e/o criteri distintivi tra rinnovo e proroga contrattuale e sulle conseguenze di tale distinzione in relazione al riconoscimento del compenso revisionale)
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 10 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno dell’aggiudicazione di una gara per assegnazione di una concessione demaniale marittima ad uso turistico-balneare, ove la P.A. appaltante, a seguito di contraddittorio finalizzato alla verifica della ...
	Sentenza 9 gennaio 2026 (sul carattere straordinario della proroga tecnica, sulla legittimità o meno della proroga tecnica di un appalto di forniture disposta dalla P.A. appaltante, per più volte, per circa due anni e sugli elementi distintivi tra opz...
	Sentenza 7 gennaio 2026 (sulla possibilità o meno di modificare le singole voci di costo in caso di originari e comprovati errori di calcolo)
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 7 gennaio 2026 (sui casi in cui è possibile ritenere che l’errore contenuto in una offerta economica sia puramente “materiale”, in quanto immediatamente rilevabile e sulla legittimità o meno della esclusione da un appalto di forniture, dispos...
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 5 gennaio 2026 (sulla individuazione della precipua funzione del P.E.F., Piano Economico Finanziario e sugli elementi distintivi, nelle concessioni di appalti di servizi, tra controllo operato sul P.E.F. e verifica di congruità dell’offerta)
	Sentenza 5 gennaio 2026 (sulla possibilità o meno di esercitare il diritto di accesso nei confronti della relazione riservata del direttore dei lavori)
	Sentenza 2 gennaio 2026 (sui criteri ermeneutici da osservare, ai fini della legittima interpretazione delle clausole non chiare e/o ambigue contenute nella lex specialis di gara; la sentenza afferma, inoltre, interessanti principi in tema di utilizzo...
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 2 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno dell’aggiudicazione di un appalto integrato, di progettazione esecutiva ed esecuzioni lavori, ad un concorrente che ha fatto ricorso all’istituto del c.d. avvalimento misto, onde acquisire il requisito...
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 31 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno dell’aggiudicazione di un appalto di lavori, ad un concorrente che ha inequivocabilmente dichiarato di impegnarsi ad applicare al proprio personale il CCNL indicato nel bando di gara, senza specifica...
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 31 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno del diniego della P.A. di avvio del procedimento finalizzato alla rideterminazione delle condizioni di equilibrio economico-finanziario di un contratto di concessione e sulla qualificazione giuridica...
	Sentenza 31 dicembre 2025 (sulla necessità o meno, ai fini della concessione di un’area del demanio lacuale, ad uso darsena privata, per ospitare natanti con finalità turistiche, del preventivo esperimento di una gara pubblica, secondo la disciplina e...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 30 dicembre 2025 (sulla giurisdizione del Giudice Ordinario, in ordine alla domanda riconvenzionale proposta dalla P.A., tendente a fare valere l’usucapione di un terreno illegittimamente occupato per scopi di interesse pubblico)
	Sentenza 29 dicembre 2025 (sulla nozione di zona bianca del P.R.G. e sulle conseguenze che si producono nel caso di scadenza dei vincoli preordinati all’esproprio; fattispecie relativa a scadenza del vincolo a “viabilità di progetto”)
	Sentenza 24 dicembre 2025 (sulla illegittimità di tutte le disposizioni normative che prevedono la proroga automatica delle concessioni demaniali marittime per uso turistico balneare e sulla necessità di disapplicare le medesime norme)
	Sentenza 19 dicembre 2025 (sulla qualificazione di una via come strada vicinale)
	Sentenza 10 dicembre 2025 (sul giudice competente a decidere una controversia avente ad oggetto l’impugnazione in s.g. della richiesta di pagamento dell’indennizzo per occupazione abusiva – mediante realizzazione di una innovazione – del demanio marit...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 4 dicembre 2025 (sulla natura giuridica dei beni di interesse artistico-culturale, sui beni pubblici e privati e sulla discrezionalità amministrativa)
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 5 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno, secondo i principi di proporzionalità e ragionevolezza dell’azione amministrativa, dell’occupazione temporanea non preordinata all’esproprio e avviso di immissione in possesso, ex art. 49 d.P.R. n. 3...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 1 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno, in una gara per l’assegnazione di una concessione demaniale marittima, dell’attribuzione, da parte dei commissari, di un medesimo punteggio alle offerte, ove la lex specialis elenchi puntualmente i c...
	In Lex, n. 12/2025
	Ordinanza 26 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno della scelta della P.A. di esperire una procedura selettiva di comparazione tra diverse istanze, ex art. 37 cod. nav., ai fini della assegnazione di una concessione demaniale marittima)
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 9 gennaio 2026 (sul rigore attenuato che caratterizza le formalità da osservare nelle procedure comparative per l’assegnazione di concessioni demaniali marittime, rispetto alle gare di appalto ex d.lgs. n. 36 del 2023, con particolare riguard...
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 10 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno dell’aggiudicazione di una gara per assegnazione di una concessione demaniale marittima ad uso turistico-balneare, ove la P.A. appaltante, a seguito di contraddittorio finalizzato alla verifica della ...
	Sentenza 5 gennaio 2026 (sulla legittimità o meno di una ordinanza di sgombero e rilascio di aree demaniali marittime, emessa dal Comune, nell’esercizio dell’autotutela possessoria, ex art. 823, co. 2, c.c., perché la concessione demaniale è scaduta e...
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 2 gennaio 2026 (sugli elementi distintivi tra demanio idrico e demanio marittimo, sulla impossibilità di assimilare l’uno all’altro e sui presupposti di qualificazione del demanio marittimo)
	Sentenza 27 dicembre 2025 (sul termine ultimo e perentorio entro il quale deve essere proposta la impugnazione degli esiti di un concorso pubblico e sulle conseguenze che derivano, nel processo amministrativo, nel caso di utilizzo, da parte dei difens...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 23 dicembre 2025 (sull’illegittimità di un quiz relativo ad una prova concorsuale con risposta multipla, nel caso in cui, in ragione della sua non puntuale formulazione, possa condurre a più risposte esatte)
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 4 dicembre 2025 (sulla individuazione dei casi, in cui, nei bandi di pubblici concorsi, devono ritenersi esistenti clausole immediatamente escludenti, con onere di tempestiva impugnazione da parte dei concorrenti)
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 9 gennaio 2026 (sulla necessità o meno, in materia di concorsi pubblici, che le dichiarazioni dei concorrenti ex art. 75, d.P.R. 445/2000, sui requisiti di ammissione – nel caso di bando che include tra le cause di esclusione i reati “rilevan...
	In Lex, n. 1/2026
	Corte Costituzionale – Sentenza 23 dicembre 2025 (dichiara la illegittimità costituzionale dell’art. 42, comma 5, d. lgs. 26 marzo 2001, n. 151 -Testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno della maternità e della paterni...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 12 gennaio 2026 (sulla destituzione disciplinare del pubblico dipendente, sulla sentenza penale irrevocabile di condanna e sulla gravità della condotta del dipendente)
	Incarichi dirigenziali a contratto. Ancora errori interpretativi della Cassazione in merito alla sola esperienza professionale / N. Niglio
	Legge 29 dicembre 2025, n. 198 (in G.U. n. 301 del 30 dicembre 2025; in vigore dal 31 dicembre 2025) – Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 31 ottobre 2025, n. 159, recante misure urgenti per la tutela della salute e della sicure...
	In Lex, n. 12/2025
	Legge 7 gennaio 2026, n. 1 (Raccolta 2026) (in G.U. n. 4 del 7 gennaio 2026; in vigore dal 22 gennaio 2026) – Modifiche alla legge 14 gennaio 1994, n. 20, e altre disposizioni nonchè delega al Governo in materia di funzioni della Corte dei conti e di ...
	Sentenza 30 dicembre 2025 (sul silenzio assenso e sul potere di esercizio di autotutela)
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 27 dicembre 2025 (sulle condizioni dell’azione nel processo amministrativo e sull’interesse a ricorrere; sugli atti adottati dall’autorità di vigilanza, sull’impugnabilità degli stessi e sulla valutazione sull’operato dei soggetti vigilati)
	Sentenza 27 dicembre 2025 (sulla individuazione degli eccezionali casi in cui, nel processo amministrativo, deve ritenersi ammissibile un ricorso tendente ad ottenere l’adozione di una consulenza tecnica preventiva ex art. 696 bis c.p.c. o di un accer...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 27 dicembre 2025 (sul termine ultimo e perentorio entro il quale deve essere proposta la impugnazione degli esiti di un concorso pubblico e sulle conseguenze che derivano, nel processo amministrativo, nel caso di utilizzo, da parte dei difens...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 27 dicembre 2025 (sulla possibilità o meno, nel giudizio amministrativo, di accogliere una domanda di risarcimento del danno, derivante da un provvedimento amministrativo asseritamente illegittimo, nel caso in cui sia stata proposta con memor...
	Sentenza 20 dicembre 2025 (sulla natura eccezionale del ricorso cumulativo e sui casi eccezionali in cui tale ricorso deve ritenersi ammissibile)
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 17 dicembre 2025 (sulla nullità della sentenza, sulla motivazione apparente e/o assente della sentenza e sulla rimessione della causa al giudice di primo grado)
	Sentenza 15 dicembre 2025 (sulla responsabilità della pubblica amministrazione per danni derivanti da esposizione professionale ad amianto, sull’accertamento dell’an del diritto al risarcimento e sul valore probatorio del giudicato civile in sede di g...
	Sentenza 13 dicembre 2025 (sulla possibilità o meno di qualificare procura speciale alle liti – e sulla conseguente ammissibilità o meno del ricorso – una procura conferita al difensore, che manchi, all’evidenza, degli indispensabili, specifici elemen...
	Sentenza 12 dicembre 2025 (sui presupposti necessari per la proposizione di un ricorso collettivo)
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 10 dicembre 2025 (sul diritto delle parti di chiedere un differimento dell’udienza e sul bilanciamento tra il diritto di difesa e la ragionevole durata del processo)
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 9 dicembre 2025 (sulla ammissibilità o meno della impugnazione in s.g. dell’autonomo provvedimento di oscuramento dell’offerta tecnica, proposta dopo lo spirare del termine decadenziale di 10 giorni dalla sua comunicazione, e sulla rilevanza ...
	Sentenza 9 dicembre 2025 (sulla ammissibilità o meno di un ricorso per ottemperanza di una sentenza del G.A., tendente ad ottenere il riconoscimento economico del compenso revisionale, ove la P.A. appaltante abbia adottato e formalmente comunicato all...
	Sentenza 5 dicembre 2025 (sulla sussistenza o meno, in capo alla P.A., dell’obbligo di provvedere, nel caso di presentazione – e successiva reiterazione – di una istanza contenente una proposta formulata ex art. 183, comma 15, d. lgs. n. 50/2016, di p...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 6 dicembre 2025 (sulla natura, perentoria, ovvero ordinatoria, del termine, ex art. 46 c.p.a., per la costituzione in giudizio della parti intimate nel processo amministrativo)
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 21 gennaio 2026 (sulla possibilità o meno, nel giudizio di ottemperanza, di censurare non solo l’inerzia della P.A., ossia il non facere – inottemperanza in senso stretto – ma anche il facere, quando un comportamento attivo realizzi un’ottemp...
	Sentenza 19 gennaio 2026 (sulla sussistenza o meno, in capo agli Enti Locali, stazioni appaltanti, di pubblicare il bando di gara all’Albo Pretorio e sulle conseguenze che si producono nel caso di omessa pubblicazione e sulla configurabilità o meno di...
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 17 gennaio 2026 (sulla possibilità o meno, per i concorrenti partecipanti ad una gara di appalto, di applicare un ccnl diverso da quello indicato dalla P.A., sugli elementi distintivi tra cause di esclusione automatica e non automatica dalle ...
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 16 gennaio 2026 (sulla rilevabilità d’ufficio del giudicato esterno in appello)
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 15 gennaio 2026 (sui presupposti e sulle condizioni necessarie per ritenere sussistente un errore di fatto che comporta la revocazione della sentenza)
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 10 gennaio 2026 (sulla utilizzabilità o meno, nel processo amministrativo, dei documenti prodotti tardivamente, oltre il termine perentorio di quaranta giorni liberi prima della udienza di discussione, ex art. 73 c.p.a. e sui casi, di natura ...
	Sentenza 9 gennaio 2026 (sulla natura del giudizio di appello dinanzi al g.a. e sulla portata applicativa del principio di specificità ex art. 101, comma 1, c.p.a.)
	Sentenza 5 gennaio 2026 (sui presupposti e sulle condizioni necessarie per ritenere sussistente un errore di fatto che comporta la revocazione della sentenza)
	Sentenza 3 gennaio 2026 (sui soggetti legittimati a proporre opposizione di terzo nel processo amministrativo)
	In Lex, n. 1/2026
	Sentenza 11 dicembre 2025 (sulla natura assoluta ovvero relativa del divieto di sanatoria paesaggistica e sulle condizioni che devono necessariamente sussistere ai fini del rilascio della relativa autorizzazione)
	Sentenza 24 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno del diniego di concessione edilizia in sanatoria, opposto dal Comune in ragione del diniego di nulla osta di ANAS spa per motivi di sicurezza stradale, trattandosi, tra l’altro, di immobile ubicato i...
	Sentenza 24 dicembre 2025 (sulla individuazione del momento in cui si determina la piena conoscenza di un provvedimento della P.A. e del dies a quo del termine di impugnazione, nel caso di ricorso per l’annullamento in s.g. del permesso di costruire p...
	In Lex, n. 12/2025
	Sentenza 22 dicembre 2025 (sulla legittimità o meno del diniego di rettifica dei dati essenziali contenuti in una domanda di condono edilizio, ove la volontà dell’istante relativa alla fattispecie da rettificare – condono anche di uno specifico manufa...
	In Lex, n. 12/2025
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